CONTROL INTERNO



DEFINICION DE CONTROL INTERNO

* ES EL CONJUNTO DE NORMAS, POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS
QUE EJECUTADQOS POR EL PERSONAL DE LA ESTRUCTURA DE
LA ORGANIZACION ASEGURA EL CUMPLIMIENTO DE
OBJETIVOS MINIMIZANDO LOS RIESGOS.



OBJETIVOS DE CONTROL INTERNO

ASEGURAR LA SALVAGUARDA DE LOS ACTIVOS DE LA
EMPRESA.

DAR CUMPLIMIENTO A LAS NORMAS LEGALES QUE RIGEN LA
EMPRESA.

PROPORCIONAR INFORMACION FINANCIERA Y OPERATIVA
OPORTUNA'Y CONFIABLE.

PROMOVER LA EFICIENCIA OPERACIONAL.
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MODELO DE CONTROL

( OBJETIVOS |

¥

[ DESEMPERC STANDARD ]

[ SISTEMA DE REPORTES ]

v

[ DESEMPERNO REAL ]

[ REAL VS STANDARD ]
i)

[ CAUSAS ]

v

[ ACCION CORRECTIVA ]

4[ REVISION ¥ MONITORED ]
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ESQUEMA DE DISENO ORGANIZACIONAL
DENOMINADO MODELO DE LA ESTRELLA

ESTRATEGIA

GENTE ESTRUCTURA

RECOMPENSA PROCESOS5



ESTRATEGIA

 ESTRATEGIA ES LA FORMULA DE LA COMPANIA POR GANAR.
SON LAS METAS Y OBJETIVOS, SU MISION, VISION Y VALORES.
LOS PRODUCTOS O SERVICIOS QUE VENDE, LOS MERCADOS
QUE ATIENDE Y EL VALOR QUE SE OFRECE AL CLIENTE, ASI
COMO LAS FUENTES DE SU VENTAJA COMPETITIVA.
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ESTRUCTURA

LA ESTRUCTURA DETERMINA LOS NIVELES DE AUTORIDAD Y PODER
DENTRO DE LA COMPANIA. LA ESTRUCTURA SE DIVIDE EN CUATRO
AREAS.

ESPECIALIZACION.- EL TIPO Y NUMERO DE ESPECIALISTAS UTILIZADOS
EN EL TRABAJO

TAMANO.- EL NUMERO DE GENTES POR CADA DEPARTAMENTO A
CADA NIVEL DE LA ESTRUCTURA.

DISTRIBUCION DE PODER.- EN SU DII\/IENSION VERTICAL SE REFIERE A
LOS CONCEPTOS DE CENTRALIZACION O DESCENTRALIZACION Y EN SU
DIMENSION LATERAL SE REFIERE AL PODER DE CADA DEPARTAMENTO
PARA TRATAR DIRECTAMENTE CON LOS TEMAS CRITICOS PARA SU
MISION.

DEPARTAMENTALIZACION.-SON LAS BASES PARA FORMAR
DEPARTAMENTOS EN CADA NIVEL DE LA ORGANIZACION. LOS
ESTANDARES PARA FORMAR DEPARTAMENTOS SON FUNCIONES,
PRODUCTOS, FLUJO DE TRABAJO DE LOS PROCESOS, MERCADOS Y
GEOGRAFIA.
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RECOMPENSA

EL PROPOSITO DEL SISTEMA DE RECOMPENSAS ES ALINEAR
LAS METAS DEL EMPLEADO CON LAS DE LA ORGANIZACION,
PROPORCIONA MOTIVACION E INCENTIVA PARA CUMPLIR
CON LA DIRECCION ESTRATEGICA. EL SISTEMA DE
RECOMPENSAS INCLUYE SALARIOS, COMISIONES, BONOS,
PROMOCIONES, ETC. E INCLUYE TAMBIEN RECOMPENSAS NO
MONETARIAS COMO RECONOCIMIENTOS O ASIGNACIONES
RETADORAS
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GENTE

e ESTO INCLUYE LAS POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS DE
RECLUTAMIENTO, SELECCION, CAPACITACION, ROTACION Y
DESARROLLO ORGANIZACIONAL.
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PROCESOS

e PROCESOS DE INFORMACION Y DECISION CRUZAN TODA LA
ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION Y HAY PROCESOS TANTO
VERTICALES COMO HORIZONTALES. EN LOS PROCESOS VERTICALES
LAS NECESIDADES DE CADA DEPARTAMENTO SON RECOLECTADAS
CENTRALIZADAMENTE Y SE ASIGNAN RECURSOS POR PRIORIDAD.

e EN LOS PROCESOS HORIZONTALES SE DISENA EL PROCESO
ALREDEDOR DEL FLUJO DE TRABAJO DEFINIENDO
RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD EN CADA FASE DEL FLUJO. EN
LAS ORGANIZACIONES MODERNAS LOS PROCESOS LATERALES SON
EL PRINCIPAL VEHICULO DE ADMINISTRACION.
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COSO (COMMITTEE OF SPONSORING
ORGANIZATIONS)

COSO REUNE UN GRUPO DE ESPECIALISTAS QUE RECOMIENDA
LAS MEJORES PRACTICAS DE CONTROL PARA ASEGURAR
CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS, MITIGAR EL RIESGO Y ASEGURAR
LA INTEGRIDAD Y CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEBE ASEGURAR UN
AMBIENTE DE CONTROL Y PARA ELLO SE ESTABLECE UN MODELO
DE CONTROL INTERNO BASADO EN COSO.
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CODIGO DE ETICA

EL CODIGO DE ETICA ES EL CONJUNTO DE NORMAS Y POLITICAS QUE
REGULAN EL COMPORTAMIENTO DE LAS PERSONAS EN LA EMPRESA.

EL PROPOSITO DEL CODIGO DE ETICA ES OBTENER EL COMPROMISO
DE LOS EMPLEADOS CON UNA ETICA EJEMPLAR CON RESPECTO AL
CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS MORALES Y EL MARCO LEGAL E
INVOLUCRA EL TRATO HACIA PROVEEDORES, CLIENTES, GOBIERNO,
COMUNIDAD Y LAS FAMILIAS DE LOS TRABAJADORES.

ES RECOMENDABLE QUE SEA DIFUNDIDO ENTRE EMPLEADOS,
CLIENTES Y PROVEEDORES Y SE OBTENGA EL COMPROMISO POR
ESCRITO ACERCA DE SU CUMPLIMIENTO.
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POLITICA ANTICORRUPCION

UNA POLITICA ANTICORRUPCION ES UN DOCUMENTO QUE ACCIONISTAS Y
EMPLEADOS DEBEN DE FIRMAR Y ACATAR. SE ESTABLECEN NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS EN CASO DE ESTAR EN SITUACIONES DE SOBORNO YA SEA
GUBERNAMENTAL O COMERCIAL.

DEBE SER APROBADA POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
DIFUNDIR ENTRE EL PERSONAL DESDE LA INDUCCION.

DEBE EXPRESAR DE FORMA CLARA, CONTUNDENTE E IRREFUTABLE QUE LA
EMPRESA NO TOLERA NINGUN TIPO DE SOBORNO EN CUALQUIERA DE SUS
NIVELES.

DEBE DETERMINAR CLARAMENTE LAS OBLIGACIONES DE ACCIONISTAS,
DIRECTIVOS Y COLABORADORES EN TEMAS ANTICORRUPCION
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ESTABLECE EL TRATO Y LA RELACION COMERCIAL CON CLIENTES
Y PROVEEDORES.

ESPECIFICA A QUIEN RECURRIR EN CASO DE DUDA O SOSPECHA
DE INCUMPLIMIENTO (SISTEMA DE DEUNCIAS O QUEJAS)

ESTIPULA LAS MEDIDAS QUE SE TOMARAN EN CASO DE
INCUMPLIMIENTO.

EL ACCIONISTA, DIRECTIVO, COLABORADOR, CLIENTE O
PROVEEDOR DEBE ACEPTAR POR ESCRITO SU COMPROMISO DE
CUMPLIMIENTO.

antoja
~CONSULTORES-



MATRIZ

Mo, PROCESO ACTIVIDAD DE CONTROL RESPONSABLE

RESPONSABLE PERIODICIDAD SOPORTE

PROCEDIMIENTO

REVISION REVISION

Seleccion de L2 Gerencia de Compras de Frutas y Verduras dejara Soporte
i Documental de la negociacidn y 3 Cotizaciones como minimo Comprador Experta
dejando evidencia via coreo electranico de la licitacion con v Frutas v Werduras

i Productores de Origen seleccionados par el Comprador Experta.

i Cotizaciones
Corren
Electranico

Gerente Frutas u

Par evento
Verduras

1 i Proveedores de
Origen

: Cotizaciones
Director Comerzial | Porevento ! Coreo 03-PR-COMPRAS.docx

:La Gerencia de Frutas v Werduras dejard Soparte Documental de
ila negociacidn y 3 Cotizaciones como minimo dejando evidencia
vwia careo electrénico de lalicitacidn con los Transportistas. :

Seleccion de
Transportistas

Gerente Frutaz y
Verduras

i Electrdnico

La Gerencia de Frutas y Werduras documentara wia coreo
: Licitacion 2 veces !zleatrénion laz cotizaciones conlos 3 Proveedares : :
por semana seleccionados dezde Mérida efectuados los diaz Lunes y Jusves |
i ide cada semana. :
: : :

Cotizaciones
Corren 103-FR-COMPRAS docx
Electranico

i B

Gerente Frutazy Doz veces par
Verduras : : Temana

iLa Gerencia de Frutas v Werduras celebrard Contratos con los

i : ) : Contratas,
. Celebracion de i Provesdares seleccionados. El Contrate debe contener: : : Carwenio Eil
Contratos i Clavizulas de precios, vigencias minimas de 1afo, plazo de i GerenteFrutasu  § . 02-PR-ALTA-
4 : A . ) ; o : ¢ Directar Comercial Arual RatzuCarta
i Proveedores oréditomayor a 30 dias, sanciones porincumplimisnto, i Verduras : : de Canflicta PROV.docx
: Frutas y Verduras ! descuentos por '.'-:ulur!'uen y pronto pageo. Asi como Convenio Fill- ! delntereses |
: :Rate u Carta de Conflicto de Intereses. : : : :
............... P :
: La Gerencia de Frutas v Werduras celebrara Contratos conlos : Contratos,
Celebracion de Transportiztas seleccionados. El Contrato debe contener: i Tabulador de
] i Clavizulas de tarifas, vigencias minimas de 1afio, plazo de crédite @ Gerente Frutasy - 0 o v Sancionesy
5 ] Contratos H . ; ) o ) : i Directar Comercial Anual : V03-PR-COMPRAS docx
: - rmavar &30 dias, sanciones porincumplimienta en tiempos de : Verduras : : ¢ LCarttade
Transportistas ! entrega, condiciones de la unidad v faltante de merzancia. A=l Conflicta de
: i coma Tabulader de Sanciones w Cana de Conflicta de Intereses. | : : b Inkereses
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y 1 El Responzable Administrativo de Frutas v Verduras Mérnida I I
Elaboracion de ! ecrablecerd las caracteristicas en cuanto atamafio, colory i Responsable Catélonn de
[ : Ficha Técnica por : calidad de cadauno de los productos de acuerdo alas  Administrativo Frutasy:  Director Comercial frwal F‘rn:u:luEnI:tc'E ' 01-PR-SEL-PROV. docx
Producto respecificaciones requeridas conforme alas necesidades dela Yerduraz : : :
1Empreza. : ; ;
seleccion de | E* responsabilidad del Responsable Admiristrative de Frutas y Fespansable Expedierte
7 . Proveedores de | Verduras recabar Dn:n:umenta.n::u:-n Legaly FIE',:al de ID,E + Administrative Frutas y ! DirectorComercial | Porevento | Proveedar de | 01-PR-SEL-PROV.docx
, ' Proveedores parala elaboracion de suEspedients, mismo que ¢ : : : . :
: Origen ; . o : Yerduras ; ; o Origen
! rresquardard y actualizara anualmente., : ; ; ; ;
..............
: \Fz respansabilidad del Pesponzable Administrative de Frutasy : : : :
] - : . i ' Responzable : : ! :
i deleccionde  \erduras recabar Documerntacion Legal v Fiscal de los : - - o ¢ Expedients !
8 ] . : . i i ) s Administrativo Frutaz s Director Comercial ¢+ Porevento . 03-PR-COMPRAS.docx
: Transportistas | Transportistas parala elaboracion de su Expediente, mismo que Varduras i : + Transportista |
j iresguardard y actualizard anualmente., : : : : :
...............
| Licitacion 2 veces | Es responsabilidad del HESDDI‘ISEHEFdl‘l‘lll‘llSthFl'.'D de Frutasy BI.E'SFII:I!'lSEIblE - N L Cuado |
9 : vWerduras elaborar Cuadro Comparativo de precios semanalmente : Administrativo Frutasy: Oirector Comercial @ Semanal C ¥ 1 03-FR-COMPRAS. docx
;  POTSEMANA .o s Compradores de ARTELLy ALSUPER, : Verduras ; ; ; ~Omparsive
--------------
'E= Responsabilidad del Responsable de Recepoidn de Frutasy !
sMerduras asegurar la entrega en sutotalidad de la Mercancia por : : : :
rparte de los Proveedores, Toda Compra debe irrespaldada par
: runa Drden de Compra con surespectiva CFO| que debera :
rcontener: Datos fizcales del Proveedor, Fecha, Faolio Fiscal, i Cotizaciones |
: ‘Mombre del Producto, Unidad, Precio Unitario u Cantidad, asi i PBesponzable : ¢ Comea
] : ] : y i [erenteFrutazy ¢ Dosvecezpor L
10 ] Compras roomo el desgloze de los Dezcuentos Comerciales. Encasode 1 Fecepeion Frutazy : ¢ Electrdnico, +03-FR-COMPRAS docx
. ; - . . ! Verduras ! semana | :
] iDesabasto se contactard a cualquiera de los tres Proveedares Yerduras : : i Ordende
rque licitaron para el Bhasto alas Tiendaz, En ningln casa el i Compra y CFOI;
1Responzable de Recepcion de Frutas v Verduras esta autarizada : : : :
'para contactar a Proveedares ni a solicitar Cotizaciones delos ;
; 1que no participaron enlaLicitacion. SerecabaraFimay Sellode | : : : :
: trecibida en el CFOI del Proveedor. ; : : : '
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Es Rezponsabilidad dela Coordinacion de Logistica de Frutaz y

Consolidacicn de terduras solicitar el Transparte de acuerde alos Pedidos Coordinadorde ¢+ Responszable 0 ¢ Reportede
1 Emba +efectuados por las Tiendas v el Consolidar |la merzancia de i LogisticaFrutasy | Recepeidn Frutasy PEVEERERO L osolidacin  03-PR-COMPRAS docx
maargue acuerdo alas especificaciones por las Tiendas y por el Cedizen Verduras Verduras sEmana  deEmbarque |
i Mérida. : ' ; ' '
Es Rezponzabilidad del Responzable de Calidad de Frutazy . , ,
- HWerduras asequrar el tamafio, color v calidad dela Mercancia .+ Coodinadorde R
: . - ' Besponsable Calidad | . v Dozvecespor Fotografias de 04-PR-REC-
12 Calidad rentregada por parte de loz Proveedaores de acuerdo alas ; ¢ LogisticaFrutasy : .
. ; o , o FrutasyVerduras v semana ¢ laMercancia: MERC.dock
respecificaciones de |a Ficha Técniza por cada uno de los : Verduraz ! - o
'Productas.
; : Encargado de Cedis Haja de
3 Recepcion de  :EsResponsabilidad del Transpartista entregar entiempo y formalat I - t enMérdal @ Dosvecespor ! Recbo,Mota:  D4-PRREC-
Mercancia | Mercanciaen el Cedis de Mérida y Tiendas que reciben, fansporizia i Encargadode | semana | deCargoa | MERC.docx
' i Bodegaen Tienda !  Transpartista
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PROCEDIMIENTOS

Procedimiento

Pagina: 1 de 5
ALTA DE PROVEEDORES

Contenido
1. Proposite 1
2. Alcancs 1
3. Refzrancias
4. Responsabilidades 1

4.1 Compradores. 1
4.2 Gersnte Administrativo
4.3 Director General 1

§. Definiciones
8. Método de trabsje
6.1 Paoliticas.

6.2 Diagrarma de fluje
6.3 Descripcicn de actividades

[T S

1. Propasito
Establecer un procedimients para gestionar el ska de proveedores
2. Alcance

Area de compras.

3. Referencias

i

4. Responsabilidades
4.1. Compradores

E= resgonzsbivdad del comprador, encontar el provesdor iddnec para el abaztecmisrio de
produchas.

4.2 Gerente Administrativo

E= responsabilidsd del Gerente Administrative el revisar bos contratos que se celebren con el
proweedor y darlo de alta en sistema.

4.3. Director General

E= responsabilidad del Director General de aprobar el alta de un nuevo provesdorn
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GRUPD Procedimiento

Pagina: 2 de
; ALTA DE PROVEEDORES

5

3. Definiciones

Proveedor: Organizacion o persona fisica que proporciona &l bisn o senvicio soficitade por
la organizacion a raves de una orden de compra.

Comprador. Ls perscna responsable de pgestionsr la compra del bizn o senvicio,
identificando en &l mercado o =n la misma bass de provesdores de IDEA, el provesdor con
la= mejores condiciones en Calidad, Mivel d= Senvicio y Precio.

CEP. Area de cuentas por pagar.

6. Metodo de trabajo
6.1. Politicas

Se considera como PROVWEEDOR WUEMO 3 wda aguella empresa que ofrezca sus
productes a Grups IDEA para redistribucion.

Laz entradas de provesdores nuevos podran s203 3 trawss de lz Direccicn General v el
zrea de Compras.

La ==leccion de un provesdor s2 deberd someter 3 autorizacion de la Direceion General.

Al decidirse por algun prowesdor gque se considenz afin a las necesidades y objetvas de
Grupo IDEA, =z responsabilidad de quien llewe |3 negociacion de entrada de dicho
proveedor recabar los documentos para dar de alts 3 provesdores.

E=z responsabilidsd de Compras entegar 3 Gersncid Administrativa,  teda I3
docurmentacien necesara pars dar de &t al provesdorn

La busgueda de proveedores podra ser en expos u offecimientos de preductos siemgpee
buscanda la mejor calidad, seguridad de entrega de produchs y precio.

La docwmentacian requerida para dar de alla a un provesdor serd la siguients:
1. Razon social
2. Acta constiutiva

Inscripcidn al RFC (cen actualizacion de domiciic fiscal en caso de aplicar).

[

Copia de! poder notanial del representante lzgal

IFE del reprezertants legsl

= S

Cormprotanis de domicilio
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GRUPD Procedimiento

Pagina: 2 de
. ALTA DE PROVEEDORES

&

Copia del Estado de Cusnta Bancario.

£. Estado de cusnta bancario donde s vayan 3 reskzar los pagos.

= Mombre del Beneficiario.
= Mdmero de Cusnta

= Cuenta CLASE d= 18 digitos.

8. Refzrencias comenciales

10. Anzlisiz de costos de los productss equivalentss en las cadenas.

Grupo IDES proporcionard al provesdeor |3 siguients Esta de documentos para su llenado y
firma y entrega:

1.
2

s

=

Centrato de Maguila.
Convenic Fil-Rate.

Convenic de Control de Calidad que incluya fechs compromise para gue s= e
efectie una Auditen'a dz Planta en un plaze no mayor 3 un mes posterior 3l inicis

de comercializacion del products.

Llenado de Formate de Ficha Técnica del Produeso.

Frocedimients para 3 recepoicn de mencancis en Intercedis y Directs en Cadena.
Frocedimients para Aclaraciones.

Carts de corflicto de infereses de provesdorss

En los casos en el que el provesdor no scepte firmar el convenio Fil-Rate == deberd
soficitar autorizacicn 3 la Direccidn General.
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Procedimisnto

ALTA DE PROVEEDORES

Pagina: 4 de

5

6.2 Diagrama de flujo

WJI‘?

e

Contacto inicial con proveedor

ofrecimianto

{

Andlisis de propusstas de
productos y calidad

!

Neaegociacion de precios v
condicion comarcinles

I

Seleccion de proveedor

y

1IDEA entrega lista de documentos
y contratos para firma del
Proveodor

1

Compras recibe la documentacion
completa y firmada por el
proveodor

}

Compras entrega documentaciaon a
Ia Garancia Adminiatrativa

!

Alta de proveedor an sistema

Fin
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B\ GRUPO
OiDEA

Procedimiento

ALTA DE PROVEEDORES

Fagina: 5 de

3

£.3. Descripcion de Actividades

Faso Actividad Responsakble Documento de
Trabajo
1 El Area de Compras tiene contacts con posibles | Compradaor Pl
canddatos 3 ser proveedores de |dea a traves
de sxpos u ofrecimisntbos.
2 zzlzacon del snaksiz de s propuesizs | Comprador FPropussia de
ofrecidas por el provesdor Provesdar
3 Se rzslza |z negociacion de precies v las | Comprador FPropussia )
condicionss comernzisles con el proveedar negociacion  de
precas
2 Se hace Iz seleccion  del  provesdc | Comprador
sometiéndole @ autorizacion  de  Dirsccicn
General.
] |DEA entregs lista de documsntos y contrates | Comprador Lista d=
para firma del Proveedor documeniacion
requerida pars
alts de Frovesdeor
g El area de Comgras recice la documentacion | Comprador Expedisnte  de
completa y firmada por el Proveedor Provesdar
f El zrz3 de Compras ertrega |3 documentacion 3 | Compradar Expedisnte  de
la Gerenciz Administrativa Provesdor
3 Se d= de shs al Provesdor en sistems (Gerents Atz

Adrministrativo
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EJEMPLOS DE ACTIVIDADES DE
CONTROL

PEDIDOS SON AUTORIZADOS DENTRO DE PARAMETROS ESTABLECIDOS
POR CREDITO Y COBRANZA

CONTRATOS SON REVISADOS POR UN ABOGADO ANTES DE SU FIRMA

SON NECESARIAS AUTORIZACIONES PARA DAR DE ALTA UN NUEVO
CLIENTE EN EL SISTEMA

EXISTE CALENDARIO DE FECHAS PARA ENTREGA DE INFORMACION
FINANCIERA'Y OPERATIVA

EXISTEN TRES COTIZACIONES PARA COMPRA

SE RECIBE MERCANCIA EN ALMACEN SOLO CON ORDEN DE COMPRA
AUTORIZADA

SE ELABORAN CONTRATOS CON PROVEEDORES ESPECIFICANDO
CONDICIONES DE ENTREGA, CALIDAD, PRECIO Y DIAS DE CREDITO

SE PRACTICAN INVENTARIOS FISICOS PERIODICAMENTE [P

)
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PROCEDIMIENTO MANUAL O AUTOMATIZADO PREVIENE QUE
UNA FACTURA SEA PAGADA DOS VECES

EXISTEN NIVELES DE AUTORIZACION POR NIVELES DE PAGO
SE CONCILIAN PERIODICAMENTE LAS CUENTAS BANCARIAS
SE DEPOSITAN EN CUENTA TODOS LOS INGRESOS

SE REVISA POR PERSONA DISTINTA A LA QUE ELABORA LA
NOMINA DE PAGO

TODAS LAS CUENTAS POR PAGAR CUENTAN CON ORDEN DE
COMPRA, ENTRADA DE ALMACEN Y FACTURA

SE PROVISIONAN CONTABLEMENTE A FIN DE MES TODOS LOS
PAGOS DE SERVICIOS

TODAS LAS COMPRAS DE ACTIVO FIJO REQUIEREN ESTUDIO
COSTO-BENEFICIO Y AUTORIZACION
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EJEMPLOS DE INDICADORES DE
DESEMPENO

% PRODUCCION / CAPACIDAD

% MERMA / PRODUCCION
PRODUCCION / HORAS LABORADAS
% TIEMPO PAROS / TIEMPO TOTAL
DIAS SIN ACCIDENTES

% SATISFACCION DEL CLIENTE

NUMERO DE QUEJAS / INGRESOS
TOTALES

% PERSONAL ADMINISTRATIVO /
PERSONAL TOTAL

DIAS INVENTARIO

% DE PARTICIPACION DE MERCADO
% DE TIEMPO EXTRA

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

INGRESOS POR EMPLEADO

NOMINA ADMINISTRATIVA / NOMINA
TOTAL

DIAS CUENTAS POR COBRAR

INVENTARIOS OBSOLETOS O DE LENTO
MOVIMIENTO / INVENTARIO TOTAL

CUENTAS POR COBRAR >30 DIAS
PROVEEDORES MAYOR A 90 DIAS

COSTO FINANCIERO / INGRESOS
TOTALES

MARGEN DE CONTRIBUCION VARIABLE

% DE GASTOS DE VENTA'Y
ADMINISTRACION/ INGRESOS TOTALES
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